VisioN & ProYECTOS

Consultorias Organizacionales

INFORME DE AVANCE DE ACTIVIDADES
Contrato CO1.PCCNTR.8273913 DE 2025

. IDENTIFICACION DE PROYECTO

A. Nombre del Ministerio de Educacion Nacional — Contrato CO1.PCCNTR. .8273913 DE
proyecto 2025

B. Objeto .DISENAR Y MODELAR LAS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION QUE

PERMITAN LA MEJORA DE LOS PROCESOS PRIORIZADOS EN EL

MARCO DE LOS COMPONENTES DEL DESARROLLO

ORGANIZACIONAL.
C. Entidad contratante | Ministerio de Educacién Nacional

D. Valor del contrato $ 544.816.458 | E. Numero de pagos 3 pagos
F. Fecha de inicio 17/09/2025 G. Fecha finalizacion 15/12/2025

Il. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

1. Nombre del | “Fase de disefio de herramientas y rutas metodoldgicas”
producto Incluye también los productos de la Fase de diagnéstico integral
2. Estructura Plan detallado de trabajo y cronograma de actividades.
Productos de la fase de disefo de herramientas y rutas metodolégicas.
Productos de la fase de diagndstico integral.

3. Contenido Relacién de actividades desarrolladas para el primer pago de acuerdo al anexo
técnico
lll. INFORME ACTIVIDADES

ESTADO DE AVANCE DEL OBJETO
Estado de avance de la ejecucion fisica a la fecha (%)

40%

Formula: Alcance Prestacién Bien o Servicio = % Total Pactado Contractualmente
*Esto debe estar acorde con el Objeto y Forma de Pago, contenido en el contrato suscrito.
Descripcion de la ejecucidn actual (De acuerdo con el cronograma de actividades):

N° Obligaciones Generales del
Contratista/Entidad

Estado de avance de la obligacién

% de Avance: 100%
si |X [No |
Descripcion del avance: En el marco de la ejecucién del contrato
1 » o suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Contratista,
Cumpli6 con las obligaciones generales | gste dio cumplimiento a cada uno de los términos legales
asociados a la asistencia a las reuniones de seguimiento y a la
ejecucidon de las actividades; asumir los respectivos pagos al
sistema de salud, pensién y riesgos laborales; expedicion de
polizas; y por supuesto el cumplimiento de las condiciones en
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términos de calidad y cantidades, sobre lo relacionado en el anexo
técnico.

Entrega producto Si X No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

NO

Obligaciones Especificas del
Contratista/Entidad

Estado de avance de la obligacion

Elaborar y entregar, dentro de los
primeros tres (3) dias habiles
siguientes al inicio de la ejecucion del
contrato, el Plan de Trabajo vy el
Cronograma de Actividades, conforme
a lo establecido en el Anexo Técnico
que hace parte integral del contrato.

% de Avance: 100%

Descripcion del avance: Se elaboré y entregé el Plan de Trabajo
y Cronograma de Actividades, conforme a lo establecido en el
Anexo Técnico. Este documento define la metodologia, fases,
responsables y tiempos del proyecto, alineados con los objetivos
del contrato. La entrega fue revisada y validada por la Supervision,
cumpliendo en su totalidad con el requerimiento y estableciendo la
base operativa para el desarrollo de las siguientes fases.

Entrega producto Si_X__ No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

Presentar al Ministerio la propuesta
detallada de la metodologia que se
utilizara para el desarrollo del
componente del plan de trabajo, a partir
del ciclo PHVA:

planear, hacer, verificar y actuar.

% de Avance: 100%

Descripcion del avance: Se presentd al Ministerio la propuesta
detallada de la metodologia para el desarrollo del componente del
plan de trabajo, estructurada bajo el enfoque del ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar). La metodologia define las
etapas, actividades, herramientas y mecanismos de seguimiento
para garantizar la mejora continua y el cumplimiento de los
objetivos del contrato. La propuesta fue revisada y aprobada por la
Supervision, dando cumplimiento total a este requerimiento.

Entrega producto Si_X_No___
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

Entregar los documentos soporte de los
perfiles requeridos tales como: hoja de
vida, formato para relacionar Ila
experiencia de los profesionales y
demas soportes documentales,
certificados laborales y académicos,
dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la firma del contrato como
requisito previo a la firma del acta de
inicio, y cumplir con lo establecido en
las “NOTAS COMUNES PARA LA
ACREDITACION DEL PERFIL DEL
EQUIPO DE TRABAJO”, para que
estas sean validadas, verificadas y
avaladas por la Supervision del
contrato, so pena de hacer efectiva la
poliza de cumplimiento, sin perjuicio de
las demas acciones a que haya lugar.

% de Avance: 100%

Descripcion del avance: Se entregaron dentro del plazo
establecido los documentos soporte de los perfiles requeridos,
incluyendo hojas de vida, formatos de experiencia, certificados
laborales y académicos, en cumplimiento de las “Notas Comunes
para la Acreditacion del Perfil del Equipo de Trabajo”. La
documentacién fue revisada, validada y avalada por la Supervisién
del contrato, cumpliendo en su totalidad con este requerimiento
previo a la firma del acta de inicio.

Entrega producto Si_X__ No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

Modelar las acciones para abordar la
necesidad de acuerdo con lo sefalado
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en el anexo técnico que hace parte
integral del contrato.

Descripcion del avance: Se modelaron las acciones para abordar
la necesidad contractual, conforme a lo establecido en el Anexo
Técnico, integrando  los  componentes metodoldgicos,
organizacionales y operativos definidos para el proyecto. Las
acciones fueron estructuradas con base en el diagnodstico y los
lineamientos del plan de trabajo, garantizando su coherencia con
los objetivos del contrato y validadas por la Supervision, dando
cumplimiento total a este requerimiento.

Entrega producto Si_X_No___
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

Implementar las acciones para abordar
la necesidad contractual de acuerdo
con lo sefialado en el anexo técnico
que hace parte integral del contrato.

% de Avance: 40%

Descripcion del avance: Se implementaron las acciones iniciales
para abordar la necesidad contractual, conforme a lo establecido
en el Anexo Técnico. Estas acciones incluyeron la aplicacién de la
metodologia aprobada, el desarrollo de actividades de
levantamiento y andlisis de informacion, y la consolidacion de los
resultados del diagndstico integral. Su ejecucién permitié avanzar
en la comprension de la problematica institucional y sentar las
bases para el modelamiento de soluciones, cumpliendo a
cabalidad con este requerimiento.

Entrega producto Si_X__ No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

Ejecutar el contrato a partir de la
necesidad contractual establecida vy
siguiendo las especificaciones técnicas
detalladas para cada una de los
mismos y relacionadas en el Anexo
Técnico que hace parte integral del
contrato, asi como entregar los
documentos/productos y demas
sefalados en el mismo.

% de Avance: 40%

Descripcion del avance: Se ejecutd el contrato conforme a la
necesidad contractual establecida y a las especificaciones técnicas
del Anexo Técnico, desarrollando las fases de disefio metodoldgico
y diagndstico integral. Se entregaron los documentos y productos
previstos, incluyendo el plan de trabajo, la propuesta metodoldgica,
los instrumentos de levantamiento y el diagnéstico consolidado, los
cuales fueron revisados y validados por la Supervision, cumpliendo
plenamente con este requerimiento.

Entrega producto Si_X_No____
Ubicacién: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato

Establecer los puntos de control y los
indicadores de desempefio para el
seguimiento y evaluacion de los
resultados esperados.

% de Avance: 40%

Descripcion del avance: Se establecieron los puntos de control y
los indicadores de desempefio necesarios para el seguimiento y
evaluacion de los resultados del proyecto. Estos indicadores fueron
definidos en coherencia con las fases de ejecucion y los productos
del Anexo Técnico, permitiendo medir el avance, la calidad y el
cumplimiento de los entregables. La propuesta fue revisada y
validada por la Supervision, dando cumplimiento total a este
requerimiento.
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Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecuciéon del Contrato
% de Avance: 40%
Descripcion del avance: Durante el Pago No. 1, se ejecuta el
Ejecutar el contrato con el personal | contrato con el personal ofertado y con las dedicaciones de tiempo
g |ofertado y con las dedicaciones de | minimo establecidas en el Anexo Técnico; se registra la
tiempo minimo establecida en el anexo | disponibilidad y cumplimiento mediante controles de asistencia y
técnico para la ejecucion de este. reportes de horas, y la Supervision verifica y avala el desarrollo
conforme a lo planeado.
Entrega producto Si_X_ No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato
% de Avance: 40%
Descripcion del avance: Se entregaron los productos de manera
incremental e iterativa, conforme a lo sefalado en el Anexo
Técnico. Cada fase se desarrolld siguiendo la secuencia
Entregar los productos de manera | metodoldgica aprobada, permitiendo validar avances parciales y
9 incremental e iterativa sefialados en el | realizar los ajustes necesarios con la Supervision. Este enfoque
anexo técnico el cual hace parte |garantizé la coherencia, continuidad y calidad en la construccion
integral del contrato de los entregables, cumpliendo plenamente con este
requerimiento.
Entrega producto Si__X__ No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato
% de Avance: 40%
Descripcion del avance: Durante el Pago No. 1, se presentan los
Presentar los informes mensuales que glf?rlrlrlzs minSl:ale_s de.’avgncle QL:)T coptlenen IT |ntfor|rnaC|or}
incluya la informacién detallada de de alla IEIi s(;) rle a ejzcuctzlon e a? o IIEgatCIOrlefS con rzo uales 3; e
10 |ejecucion de cada una de las Iesarrot_ O‘d ed 0s prol.uccj)s prelws 0s. I?c()js in orlmes gcumenlan
obligaciones contractuales y sus|!@8 actividades realizadas, los resultados alcanzados y las
productos evidencias de cumplimiento, permitiendo a la Supervisién verificar
en tiempo real el progreso técnico y administrativo del proyecto,
cumpliendo asi con este requerimiento.
Entrega producto Si_X_ No
Ubicacion: Secop Il / Numeral 7 Ejecucién del Contrato
Notificar de manera inmediata los % de A N I
cambios  del personal minimo | ¢ @€ Avance: No aplica
requerido, ya sean por ausencias |Descripcion del avance: Durante el Pago No. 1, se mantiene sin
definitivas o ausencia temporal o que, | novedades el personal minimo requerido; no se presentan
11 | por fuerza mayor o caso fortuito, se |ausencias definitivas ni temporales ni eventos de fuerza mayor que
deban realizar y reemplazar al|impliguen reemplazos. Se conserva el equipo ofertado con los
personal, cambios que se realizaran en | mismos perfiles, formacion y experiencia, y se cumple el deber de
un tiempo maximo de tres (3) dias | notificacion inmediata ante cualquier eventual cambio, conforme a
habiles con un candidato con los |lo sefalado en el Anexo Técnico.
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mismos, O  superiores perfiles,
formacion y experiencia de la persona | Entrega producto Si____ No__X__
que reemplaza, previa aprobacién del | Ubicacién: N/A

supervisor, de acuerdo con lo sefialado
en el Anexo Técnico.

ANEXOS OBSERVACION NO. DE FOLIOS

1. INSTRUMENTO 01 - INSTRUMENTO 01 — Excel
ANALISIS DOCUMENTAL ANALISIS DOCUMENTAL

2. INSTRUMENTO 02 - INSTRUMENTO 02 — 3
ENTREVISTAS ENTREVISTAS

3. INSTRUMENTO 03 - INSTRUMENTO 03 —- 19
ENCUESTA ENCUESTA

4. INSTRUMENTO 04 - INSTRUMENTO 04 — Excel
MATRIZ RACI MATRIZ RACI

5. INSTRUMENTO 05 - INSTRUMENTO 05 — 5
PRUEBA DE CONCEPTO PRUEBA DE CONCEPTO

6. INSTRUMENTO 06 - INSTRUMENTO 06 — 2
HISTORIAS DE USUARIO HISTORIAS DE USUARIO

9. DISENO DE
7. DISENO DE HERRAMIENTAS HERRAMIENTAS 28
8. Y RUTAS METODOLOGICAS Y RUTAS

METODOLOGICAS
2MEN Cronograma

10. 2MEN Cronograma -
Seguimiento VFO1-25-09-2025 Seguimiento VF01-25-09- Excel
11. FASE 2. DIAGNOSTICO  FASE 2. 12
INTEGRAL DIAGNOSTICO INTEGRAL
12. Levantamiento de Levantamiento de
Informacién - Diagndstico de | Informacidn - Diagndstico de Excel
Procesos y Gestion del Procesos y Gestion del
Viceministerio EPBM(1-64) Viceministerio EPBM(1-64)
13. 4.1 MEN Diagnostico Andlisis | 4.1 MEN Diagnostico Analisis 82
de informacion de informacion

a

Representante'legal
VISION & PROYECTOS S.A.S.
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